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Abstract Human resources are the driving force for the organization. HR needs to be 
developed in order to provide good results for the company. Therefore HR development 
is very necessary because it has important aspects for increasing HR productivity and 
also has certain goals that must be achieved for the advancement of a company or social 
service organization. This study aims to determine the role of HR development and 
training in improving employee performance. This study uses an associative method with 
a quantitative approach. The sample of this research is employees at CV Geprek Jon X 
Papa Risol. By using purposive sampling technique and obtained 100 respondents. Data 
analysis using multiple linear regression. The results of this study indicate that HR 
Development (X1) has a positive and significant role on Employee Performance (Y) and 
Training (X2) has a positive and significant role on Employee Performance (Y). Another 
result, that together HR development and training have a positive and significant impact 
on employee performance 
 
Keywords: human resource development, training, employee performance 
 
Abstrak. Sumber daya manusia merupakan penggerak bagi organisasi. SDM perlu untuk 
dikembangakan agar dapat memberikan hasil yang baik bagi perusahaan. oleh karena itu 
pengembangan SDM sangat diperlukan karena memiliki aspek yang penting bagi 
peningkatan produktivitas SDM dan juga memiliki tujuan-tujuan tertentu yang pastinya 
harus dicapai demi kemajuan suatu perusahaan atau organisasi pelayanan sosial. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran pengembangan SDM, dan pelatihan 
dalam meningkatkan kinerja karyawan. Penelitian ini menggunakan metode asosiatif 
dengan pendekatan kuantitatif. Sampel penelitian ini adalah para karyawan di CV Geprek 
Jon X Papa Risol. Dengan menggunakan teknik purposive sampling dan diperoleh 100 
responden. Analisa data menggunakan regresi linier berganda. Hasil penelitian ini 
menunjukkan bahwa Pengembangan SDM (X1) mempunyai peran positif dan signifikan 
terhadap Kinerja Karyawan (Y) dan Pelatihan (X2) mempunyai peran negatif dan tidak 
signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hasil lainnya, bahwa secara bersama-sama 
pengembangan SDM dan Pelatihan tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja karyawan. 
 
Kata kunci : Pengembangan Sumber Daya Manusia, Pelatihan, Kinerja Karyawan. 
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LATAR BELAKANG 

Waktu terus berjalan, zaman semakin maju dan persaingan global tak dapat 

dihindarkan. Semakin berkembangnya dunia industri menyebabkan setiap perusahaan 

berusaha untuk lebih meningkatkan produktivitasnya agar dapat unggul dalam persaingan 

global. Untuk itu diperlukan tenaga kerja yang memiliki kinerja yang tinggi. 

Perkembangan teknologi yang semakin pesat, berdampak pada penurunan kinerja 

karyawan (Ngafifi, 2014).Hal ini disebabkan karena kurangnya pemahaman para 

karyawan terhadap perubahan tersebut. Berbeda dengan mesin, bahan mentah, uang dan 

metode kerja yang merupakan benda mati yang tidak mengalami sentuhan emosional 

yang potensial, maka faktor tenaga kerja merupakan alat produksi aktif yang diperlukan 

untuk menggerakkan faktor-faktor produksi lainnya yang banyak mengalami perubahan. 

Untuk itu setiap perusahaan berusaha agar para karyawannya mampu untuk dapat 

memahami perkembangan atau perubahan teknologi yang ada sehingga kinerja mereka 

akan meningkat.  

Suatu perusahaan dapat dilihat keberhasilannya melalui sumber daya yang ada di 

dalamnya, terutama sumber daya manusia yang digunakan untuk keberlanjutan proses  

perusahaan. Sumber daya manusia me lrupakan subye lk yang belrpe lran me lnelntukan 

ke lbelrhasi llan pe lrusahaan me lncapail tujuannya. Sumbe lr daya manusila me lrupakan ase lt 

pe lrusahaan yang harus dilpe llilhara dan dilke lmbangkan selhi lngga dapat me lmbelri lkan 

kontrilbusi l opti lmal bagil ke llanjutan pelrusahaan iltu se lndilril. Jilka sumbe lr daya manusila tildak 

di lkelmbangkan maka pe lrusahaan te lrse lbut sulilt untuk belrkompe ltilsi l delngan para 

pe lsailngnya. Sumbelr daya manusila dalam pelrusahaan harus dapat me lnilngkatkan 

ke lmampuan dan profe lsi lonalilsmel bagi l kelpelnti lngan pelrusahaan. Dua aspe lk potelnsil 

manusila yai ltu, kuantiltas dan kualiltas. (M.M. Papayungan, 1995: 110) yang nanti lnya 

di ltunjukkan dalam aspe lk yang salah satunya adalah kuali ltas, hanya dapat dilcapail delngan 

adanya pelnge lmbangan sumbe lr daya manusila. Hal telrse lbut di lpe lrlukan karelna sumbelr 

daya manusila me lrupakan faktor yang palilng me lmpe lngaruhil kelhi ldupan.(Haki lm, 2009). 

Pe lnge lmbangan sumbelr daya manusila pada pri lnsi lpnya me lrupakan upaya 

melmbe lkali l se lse lorang de lngan pelnge ltahuan dan keltelrampillan se lrta atti ltudel selhi lngga 

se lse lorang melmi llilki l ke lmampuan dalam me llaksanakan tugas atau aktilvi ltas kelorgani lsasilan 

se lharilhari l selorang karyawan atau anggota organi lsasil dapat lelbilh pelrcaya dilril di ldalam 

melnghadapil pelrsoalan yang dilhadapil dalam melmpunyail pelranan yang amat pe lntilng, 



 
 

e-ISSN : 2987-923X p-ISSN : 2987-7989, Hal 99-111 

karelna pada umumnya kompe ltelnsi l melnyangkut ke lmampuan dasar se lseloranguntuk 

mellakukan suatu pelke lrjaan (Mora, Z., e lt al., 2020; Latilelf, elt al., 2019). Se llama ilnil banyak 

i lnstansil yang bellum me lmpunyail pelgawai l delngan kompe lte lnsil yang melmadail, i lnil 

di lbukti lkan delngan re lndahnya produkti lviltas pelgawail dan suliltnya me lngukur ki lnelrja 

pe lgawail (Arilfiln, S. & Nasuti lon, A. 2017; Li lstilorilni l, l. 2018). Belrdasarkan urai lan dil atas 

maka pelnulils te lrtari lk untuk mellakukan pelne lliltilan yang be lrjudul Pelngaruh Pe lnge lmbangan 

Sumbe lr Daya Manusi la dan Kompe ltelnsi l Telrhadap Ki lnelrja Karyawan CV Ge lprelk Jon X 

Papa Rilsol (Aprilli lana & Nawangsari l, 2021). 

Manajelmeln sumbe lr daya manusila harus melmpe lrhatilkan dan melnge lrti l telntang hal 

sumbe lr daya manusila, delngan me lmpelrhati lkan tilngkat ke ltelrampillan karyawan, 

ke lmampuan karyawan, dan kapabilliltas manajelme ln de lngan keltelrkai ltannya dalam 

pe lmbuatan strate lgil sumbe lr daya manusila maka akan melne lmukan kuncil untuk me lmbuat 

progre ls melnge lmbangkan sumbe lr daya manusila. Melnurut Cahayanil (2005), de lngan 

melnge ltahuil tilngkat ke ltelrampillan dan kelmampuan karyawan maka pe lrusahaan dapat 

melne lntukan arah stratelgil sumbe lr daya manusila. Tilga konse lp utama dalam strate lgil 

sumbe lr daya manusila juga dilke lmukakan olelh Cahayanil (2005), melncakup pada 

ke lunggulan kompeltilti lf, kapabilliltas khusus, dan ke lselsuailan strate lgil. Konse lp te lrse lbut 

harus be lnar-belnar dilpe lrhatilkan supaya strate lgil yang di lpi llilh atau dilteltapkan ole lh suatu 

pe lrusahaan dapat be lrjalan de lngan elfelktilf.(Sdm elt al., n.d.) 

Sumbe lr daya manusi la yang me lmilli lkil kualiltas me lrupakan kelunggulan belrsailng bagi l 

pe lrusahaan. Manaje lme ln pe lrusahaan harus me llakukan pelnge llolaan SDM yang me lnjadil 

pri loriltas utama bagi l pelrusahaan. Pelrusahan dapat me llakukan pe lrelncanaan fungsi l SDM 

se lbagail ke lgilatan awal dari l de lparte lmeln SDM. Mellalui l ke lbutuhan SDM dalam pe lrusahaan 

be lse lrta anali lsi ls pelke lrjaan, me llakukan pe lrilnci laan ilndi lvildu se lbagai l kualilfilkasil telrte lntu, 

prose ls relkrutme ln, selle lksil, dan ori lelntasil selhi lngga dapat telrkumpul data di lril dan prelfe lrelnsil 

karilr karyawan ke lmudi lan di llakukan prosels pelnillailan ki lnelrja karyawan se lbagail me ldila 

fe leldback yang nantilnya di lgunakan se lbagail dasar pe lmbe lrilan pe llatilhan dan pe lnge lmbangan 

(Juli lansyah e lt al., 2012). Dalam me lnge lmbangkan kilne lrja karyawan pada pe lrusahaan, 

salah satu cara yang dapat dillakukan yailtu de lngan me lngadakan program pe llatilhan dan 

pe lnge lmbangan (Trilasmoko e lt al., 2014).  

Program pellati lhan dan pelnge lmbangan melmillilki l pelran bagi l karyawan yang 

melngi lkutil ke lgilaatan te lrse lbut. Pellati lhan dan pe lnge lmbangan be lrhubungan langsung 

de lngan karyawan, ke ltilka karyawan sudah melngi lkutil program kelgi latan pe llati lhan dan 
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pe lnge lmbangan SDM maka dapat dilpastilkan karyawan tellah me lndapatkan ke lte lrampillan 

yang lelbilh bailk dilbandilngkan karyawan lailn yang tildak melngilkutil program te lrse lbut 

(Rahilnnaya & Surya Pelrdhana, 2016). Hasi ll daril karyawan yang tellah melngilkutil program 

pe llatilhan dan pelnge lmbangan de lngan bailk yailtu ki lne lrja karyawan akan se lmakiln bailk dan 

melnilngkat. Ki lne lrja karyawan melrupakan faktor ke lbelrhasi llan yang dilharapkan suatu 

pe lrusahaan. Banyaknya karyawan yang me lmilli lkil kilne lrja tilnggil, akan me lmpelngaruhil 

pe lnilngkatan produkti lviltas pelrusahaan se lcara me lnye lluruh se lhilngga pelrusahaan me lnjadil 

be lrkelmbang dan be lrtahan diltelngah pelrsailngan global yang se lmakiln kompe ltiltilf. 

KAJIAN TEORITIS 

Pengembangan SDM  

Melnurut Se ldarmayantil (2017), de lngan adanya program pe lnge lmbangan SDM yang 

bailk, organi lsasil atau pe lrusahaan akan me lmi llilki l ke lkuatan kompeltiltilf yang lelbi lh belrdaya 

guna dan mampu belrsailng se lcara posiltilf. Seldangkan melnurut Kaswan (2016), 

pe lnge lmbangan melrupakan prose ls di l mana karyawan melmpelrole lh kelte lrampillan dan 

pe lngalaman agar belrhasi ll pada pe lkelrjaan selkarang dan tugas tugas di l masa yang akan 

datang. I Lsti llah pelnge lmbangan le lbilh selri lng dilgunakan untuk pe lkelrjaan pada lelve ll 

manajelrilal. Se ldarmayanti l (2017) me lnge lmukakan bahwa pelnge ltahuan pelgawai l harus 

di lpelrbai lkil dan dilke lmbangkan agar me lrelka tildak be lrbuat yang me lrugilkan pe lrusahaan atau 

organi lsasil dalam pelncapai lan tujuannya. Pelnge ltahuan dan keltelrampillan saja be llum cukup 

untuk melnjami ln sukselsnya pelncapailan tujuan. Silkap pelgawail te lrhadap pe llaksanaan tugas 

juga me lrupakan faktor kunci l dalam melncapail sukse ls. Wilcaksono (2016) me lnyatakan 

bahwa pe llaksanaan pe lnge lmbangan SDM dilmaksudkan untuk me lnilngkatkan tilngkat eltos 

ke lrja karyawan agar mau be lke lrja delngan pe lrillaku kelrja yang bailk se lsuail delngan yang 

di lkelhe lndakil ole lh pelrusahaan guna me lnilngkatkan produkti lvi ltas kelrja pe lrusahaan Apabilla 

e ltos kelrja karyawan tilnggi l, maka de lngan selndilrilnya akan be lrpe lngaruh pada ki lne lrja 

pe lrusahaan atau organi lsasi l (Ke lrja elt al., 2020). 

Adapun tujuan daril pelnge lmbangan se lpelrti l yang diljellaskan olelh (Seldarmayantil, 

2017) tujuan dalam pelnge lmbangan SDM, yailtu se lbagail be lrilkut. (1) Produkti lfiltas kelrja 

pe lgawail akan me lnilngkat, kualiltas dan kuanti ltas produksil selmakiln bailk. (2) 

Melnilngkatkan e lfe lsi le lsnsil te lnaga, waktu, bahan baku, dan me lngurangi l ausnya melsi ln. (3) 

Melngurangil kelrusakan barang, produksil dan melsi ln karelna pelgawai l selmakiln ahli l dan 

telrampill. (4) Melngurangi l tilngkat kelcellakaan pe lgawail. (5) Me lnilngkatkan pe llayanan 
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ke lpada pellanggan organi lsasil karelna pelmbelrilan pe llayanan bailk melrupakan daya tarilk 

sangat pelnti lng. (6) Pelgawai l akan lelbilh bailk karelna kelahli lan dan keltelrampillannya selsuail 

pe lkelrjaannya. (7) Ke lse lmpatan untuk me lnilngkatkan karile lr pelgawai l selmakiln be lsar. (8) 

Pi lmpilnan selmakiln cakap dan celpat dalam melngambill kelputusan. (9) Ke lpi lmpilnan se lorang 

pe lmilmpiln akan le lbilh bai lk. (9) Delngan pelnge lmbangan, balas jasa akan le lbi lh di lpelrhatilkan. 

(10) Me lmbe lril manfaat bailk bagil masyarakat pe lngguna jasa. Pe lnge lmbangan Sumbe lr 

Daya Manusila melnurut Nugraha (2016) di lbe lntuk daril e lmpat dilme lnsi l yailtu pelndi ldilkan, 

pe lngalaman kelrja, ke ltelrampi llan, dan kelmampuan telknologi l”. Seldangkan ilndilkator untuk 

Pe lnge lmbangan SDM me lnurut Kri lsmi lyati l (2017) telrdi lril daril ti lga i lndilkator, yailtu: 

Moti lvasi l, Kelprilbadilan, dan Keltelrampillan. 

Pelatihan  

Sumbe lr daya manusi la me lmi llilki l pe lran yang pelntilng dan melmilli lkil andill be lsar dalam 

melne lntukan pe lrke lmbangan suatu pelrusahaan. Pe lrusahaan untuk bi lsa melncapail 

ke lsukselsan maka dilpelrlukan sumbelr daya manusila yang belrkompe lte ln. pada bildangnya 

dan melmilli lkil kilne lrja yang bagus untuk me lndukung pe lncapailan tujuan pe lrusahaan. 

Be lbe lrapa aspe lk yang pelrlu dilpelrhati lkan ole lh manaje lmeln sumbelr daya manusila untuk 

melmpe lrolelh karyawan yang be lrkualiltas dan belrkompelte ln pada bildangnya se lrta dapat 

be lrkontri lbusi l dalam pe lncapailan tujuan pelrusahaan adalah aspe lk pellatilhan ke lrja dan 

ki lnelrja karyawan. Me lnurut Kaswan (2015) “Pe llatilhan ke lrja adalah prose ls me lnilngkatkan 

pe lnge ltahuan dan keltelrampi llan karyawan,” se llanjutnya melnurut Si lmamora dan Hartati lk 

(2014), “Tujuan di llakukannya pe llati lhan ke lrja adalah untuk me lmpelrbailkil kilnelrja 

karyawan yang ti ldak me lmuaskan kare lna kelkurangan kelte lrampi llan”(Haratua e lt al., 2023). 

Pe lrusahan harus me lnye ldilakan dan me lnyilapkan sumbe lr daya manusila yang si lap 

pakail dan ahli l dalam bildangnya agar pe lrusahaan dapat me lmaksilmalkan selrta 

melngoptilmalkan produksi l, melmbelrilkan pe llayanan yang ce lpat dan telpat waktu Selhi lngga 

karyawan bilsa belradaptasi l delngan be lrbagai l siltuasil dil dunila kelrja dil bildang food and 

be lve lrage l. Produktilfiltas karyawan yang me lnilngkat akan me lnguntungkan bagi l pelrusahaan 

juga bagi l prilbadil karyawan selndilri l. Delngan kilne lrja yang bailk, produktilfi ltas melnilngkat 

maka se lcara otomatils upah kelrja se lbagai l balas jasa yang diltelrilma juga melni lngkat. 

Apabi lla kilnelrja karyawan turun, pe lrusahaan akan me lngalamil pe lnurunan pe lnye ldilaan 

produksi l barang dan ke ltelpatan waktu produksi l selhilngga be lrdampak pada me lnurunnya 

e llelktabilliltas pelrusahaan dalam pe lrsailngan pasar global.  
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Pe llati lhan yang dillakukan olelh pelrusahaan me lmillilkil tujuan untuk melmpe lrbailkil 

ke ltelrampillan dan te lkni lk dalam me llaksanakan pelke lrjaan te lrtelntu selhi lngga kuali ltas 

karyawan melni lngkat (Yuni lta Le latelmila, 2018). Pellatilhan kelrja karyawan melmillilkil 

be lbelrapa meltodel yang di lgunakan pelrusahaan selsuail delngan jelni ls pellatilhan yang akan 

di llaksaakan. Bagil karyawan, pelnurunan ki lnelrja belrdampak pada pe lnurunan produkti lvi ltas 

pe lkelrjaan yang be lrpe lngaruh pada pelnurunan upah se lbagai l balas jasa. Be lrdasarkan hal 

telrse lbut, maka dapat di lsi lmpulkan bahwa li lngkungan ke lrja dan stre ls kelrja dapat 

melmpe lngaruhil kilne lrja karyawan yang be lrdampak pada ke lbe lrhasillan pelrusahaan (Safiltril, 

2019). 

Kinerja Karyawan 

Ki lne lrja pada dasarnya adalah apa yang di llakukan atau ti ldak dillakukan karyawan. 

Ki lne lrja karyawan adalah yang melmpe lngaruhi l se lbe lrapa banyak melre lka me lmbe lril 

kontrilbusi l kelpada organi lsasil yang antara lai ln te lrmasuk kuantiltas output, kualiltas output, 

jangka waktu output, kelhadilran dil telmpat ke lrja, si lkap koope lratilf (Mathils, 2000). Se lrilng 

telrjadil kilne lrja karyawan me lnurun di lkarelnakan ke lmungkilnan adanya ke ltildaknyamanan 

dalam be lkelrja, gajil atau upah milni lm, dan kurangnya pellatilhan.  

Ki lne lrja karyawan melrupakan tilngkat ke lbelrhasi llan karyawan selcara kelse lluruhan 

se llama jangka waktu te lrtelntu dalam me llaksanakan pelke lrjaannya yang kelmudi lan 

di lbandilngkan delngan ilndilkator selpe lrti l krilte lri la atau targe lt telrte lntu yang dilteltapkan olelh 

pe lrusahaan (Andi lka, 2019). Maka, ki lnelrja karyawan melrupakan dalam me llaksanakan 

pe lkelrjaan yang di lbelrilkan be lrdasarkan pe lnge ltahuan, pe lngalaman, kelcakapan, 

ke lprilbadilan, dan waktu yang di lukur delngan melmpe lrti lmbangkan kuantiltas, kualiltas, dan 

ke ltelpatan waktu. De lngan adanya ki lne lrja, dapat melnunjukan tilngkat ke lmampuan 

karyawan dalam me lnye llelsailkan pelke lrjaan yang di lbelrilkan. Kilne lrja juga melrupakan 

fungsil dari l dilkap, tilndakan, dan kompe lte lnsil yang melnunjukan tilngkat ke lbelrhasi llan yang 

di lcapail suatu pe lrusahaan (Rahi lnnaya & Surya Pe lrdhana, 2016). Apabi lla kilnelrja 

karyawan bailk, maka kilne lrja pelrusahaan dilharapkan selmakiln bailk. Ki lne lrja karyawan 

juga dilpelngaruhil olelh kompe lte lnsil te lknils dan non telkni ls dil bildang pe llati lhan dan 

pe lnge lmbangan Sumbe lr Daya Manusila (Jufrilzeln, 2021). 

Se lcara konse lptual kilnelrja adalah hasi ll kelrja yang dilcapai l olelh se lse lorang dalam 

kurun waktu telrte lntu be lrdasarkan standar ke lrja yang te llah dilteltapkan, varilabell 

ope lrasilonal daril kilnelrja karyawan, yailtu suatu hasill kelrja yang dilcapail olelh se lorang 
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karyawan dalam kurun waktu te lrte lntu belrdasarkan standar ke lrja yang te llah dilteltapkan. 

Pe lnge lrti lan kilne lrja (pre lstasil kelrja) adalah hasi ll ke lrja selcara kualiltas dan kuantiltas yang 

di lcapail olelh se lse lorang karyawan dalam mellaksanakan tugasnya selsuail delngan 

tanggungjawab yang dilbe lri lkan ke lpadanya. Mangkune lgara (2009:67). Me lnurut Mathils 

dan Jackson (2009:378) ki lne lrja (pelrformance l) adalah apa yang di llakukan atau ti ldak 

di llakukan olelh karyawan. Ki lne lrja karyawan yang umum untuk pe lkelrjaan me llilputil 

e llelmeln selbagail belrilkut: (a) kuantiltas daril hasi ll, (b) kualiltas daril hasill, (c) kelte lpatan waktu 

daril hasill, (d) ke lhadilran dan (el) kelmampuan be lke lrja sama. Tilga faktor utama yang 

melmpe lngaruhil ki lnelrja adalah: (1) kelmampuan i lndilvildual untuk me llakukan pe lkelrjaan, 

(2) ti lngkat usaha yang di lcurahkan, dan (3) dukungan organi lsasil (Supatmil elt al., 2012). 

HIPOTESIS 

Be lrdasarkan pe lne lliltilan telrse lbut dapat dilambill hilpotelsi ls selbagail belrilkut : 

H1 : Pellati lhan belrpe lngaruh posilti lf dan silgni lfi lkan telrhadap Kilne lrja 

Karyawan CV Ge lpre lk Jon X Papa Ri lsol.  

H2 : Pe lnge lmbangan SDM belrpe lngaruh belrpe lngaruh posilti lf dan silgni lfilkan telrhadap 

Ki lne lrja Karyawan CV Ge lprelk Jon X Papa Rilsol. 

H3 : Pe llatilhan dan Pe lnge lmbangan SDM be lrpe lngaruh posi ltilf dan silgnilfilkan telrhadap 

Ki lne lrja Karyawan CV Ge lprelk Jon X Papa Rilsol. 

METODE PENELITIAN 

Pengumpulan Data 

Data yang di lgunakan dalam pelne lliltilan ilni l adalah data prilme lr dan data selkunde lr. 
Data prilme lr di lpe lrole lh se lcara langsung dari l lokasil pelne llilti lan melnggunakan te lknilk 
kue lsi lone lr. Seldangkan data selkunde lr dilkumpulkan dari l buku-buku, jurnal, sumbe lr onlilnel, 
hasi ll-hasi ll pe lne lliltilan selbe llumnya, dokume ln-dokumeln, sumbelr-sumbe lr lailn yang relle lvan 
de lngan pelne lliltilan i lnil. 

Metode Analisis Data 

Pe lnde lkatan pe lnelli ltilan i lnil melnggunakan meltodel analilsi ls relgre lsi l lilnile lr be lrganda. 

Mellalui l telkni lk i lnil,dilpelrole lh gambaran pe lngaruh varilabell ilnde lpe lndeln te lradap varilabe ll 

de lpelnde ln. Pe lrsamaan relgre lsi l lilne lar be lrganda yang di lgunakan dalam pe lnelli ltilan ilnil adalah: 

Y=a+b_1 X_1+ b_2 X_2+ b_3 X_3+e l 

Ke lte lrangan : 

Y  = Ki lne lrja Karywan 
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a  = Konstanta 

X1  = Pe lnge lmbangan Sumbe lr Daya Manusila 

X2  = Pe llatilhan 

X3  = Lilngkungan Ke lrja 

b1 b2 b3 = Koe lfilsi le ln Relgre lsi l 

e l  = ELrror te lrm 
 Adapun populasi l dalam pe lnelli ltilan i lnil adalah se lluruh karyawan CV Gelprelk Jon X 

Papa Rilsol yang belrjumlah 100 Karyawan. Te lkni lk pelngambi llan sampell yang dilgunakan 

olelh pelne lliltil adalah telknilk samplilng jelnuh ( sampell di lambill se lcara ke lse lluruhan). 

Pe lne lliltilan ilnil melnggunakan ujil vali ldiltas de lngan rumus product mome lnt dan ujil 

re lali lbilliltas delngan rumus cronbach’s alpha. Angke lt yang dilselbar melnggunakan skala 

lilkelrt de lngan pe lrtanyaan posi ltilf. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 Mode ll analilsi ls data ilnil melnggunakan analilsi ls relgrelsi l lilnelar belrganda untuk 

melli lhat arah dan belsarnya nillail koelfilsi leln relgre lsi l daril hubungan varilabell ilndelpe lndeln 

de lngan varilabe ll de lpe lndeln. Hasill daril analilsils relgre lsi l lilnilelr belrganda dapat dil lilhat pada 

tabell 1 yailtu : 

Tabel 1 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficients 

Model Unstan

darized 

B 

Coeffi

cient 

Std. 

Eror 

Standar

dized 

Coefficie

nts Beta 

T Keteranga

n 

Constanta -6.306 2.275  -

2.771 

Ti ldak Si lg 

Pe lnge lmbangan Sumbelr Daya 

Manusila 

0.074 0.129 0.037 0.572 Si lg 

Pe llatilhan 0.875 0.096 0.542 9.141 Ti ldak Si lg 

Li lngkungan Ke lrja 0.358 0.357 0.089 0.262 Ti ldak Si lg 

a. De lpelnde lnt Varilable l : Ki lne lrja Karyawan 

Sumbe lr: Data prilme lr (Kue lsilone lr) 2023 
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Be lrdasarkan Tabell 1, dari l output ujil relgrelsi l lilni le lr belrganda di latas, maka dapat 

di lpelrole lh pe lrsamaan bagailmana dilje llaskan belrilkut i lnil : 

Y=-6,306+0,074 X_1+0,875 X_2+0,358 X_3 

Ki lne lrja Pelgawail = -6,306+0,074  Pe lnge lmbangan sumbelr daya manusi la  + 0,875  

Pe llati lhan  +  0,358 Li lngkungan Ke lrja 

Koefisien Determinasi Hipotesis 

 Koe lfi lsi leln deltelrmi lnasil belrtujuan untuk me lnge ltahuil ni llail ke lmampuan mode ll dalam 

melne lrangkan vari labell de lpe lnde ln yang di llilhat pada nillail Adjuste ld R Squarel. Hasill ujil 

koe lfilsi leln de ltelrmi lnasil diltunjukkan pada tabe ll 2 se lbagai l belrilkut : 

Tabel 2 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted 

R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 0.724 0.524 0.516 1.662 1.275 
a. Pre ldilctor : (Constant), Lilngkungan Ke lrja, Pellatilhan, Pe lnge lmbangan Sumbe lr 

Daya Manusi la 
b. De lpelnde lnt Varilable l : Kilne lrja Karyawan 

Sumbe lr: Data prilme lr (Kue lsilone lr) 2023 

 Dari l koe lfilsi le ln de ltelrmilnasi l me lnunjukkan nillail selbe lsar 0,516, hal ilni l melnunjukkan 

51,6% kilne lrja pe lgawail dapat dilje llaskan olelh varilabe ll Pe lnge lmbangan sumbelr daya 

manusila, Pe llatilhan, dan Lilngkungan Ke lrja dan silsanya 48,4% diljellaskan olelh varilabe ll 

varilabe ll yang lailn yang be llum di l te lliltil dalam pe lne lli ltilan i lnil. 

Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 

 Pe lngujilan hilpotelsi ls ilnil be lrtujuan untuk me lmbuktilkan langsung se lmua varilabe ll 

i lndelpe lnde ln telrhadap vari labell de lpe lndeln. 

Tabel 3 
Hasil Uji F 
ANNOVA 

Modell Sum Of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig 

Re lgre lssilon 523.475 3 181.158 65.589 0.000 
Re lsi ldual 494.405 179 2.762   

Total 1037.880 182    
Pre ldilctor : (Constant), Lilngkungan Ke lrja, ellatilhan, Pelnge lmbangan Sumbelr daya 
manusila 
De lpelnde lnt Varilable l : Kilne lrja Karyawan 

Sumbe lr: Data prilme lr (Kue lsilone lr) 2023 
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 Nillail F tabell di lke ltahuil daril nillail silgnilfilkan 5% dan delrajat kelbe lbasan 〖df〗_1 = 

3 dan 〖df〗_2 = 179 maka tabe ll dil dapat F (1;179) = 2,87. Be lrdasarkan Krilte lrila ilnil 

di lsi lmpulkan dari l si lgnilfilkan adalah 0,000 < 0,05 maka ke lputusannya me lnolak Ho yang 

be lrarti l selcara silmultan pe lranan pe lnge lmbangan sumbe lr daya manusila, Pe llatilhan, dan 

Lilngkungan Ke lrja be lrpelngaruh silgnilfi lkan telrhadap kilne lrja karyawan CV Ge lprelk Jon X 

Papa Rilsol. 

Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 

 Pe lngujilan i lnil belrtujuan untuk mellilhat pe lngaruh se ltilap varilabe ll i lndelpe lndeln 

telrhadap vari labe ll de lpe lnde ln.  

Tabel 4 

Hasil Uji T 

Coefficients 

Model Unstan

darized 

B 

Coeffi

cient 

Std. 

Eror 

Standar

dized 

Coefficie

nts Beta 

T Keteranga

n 

Constanta -6.306 2.275  -

2.771 

Ti ldak Si lg 

Pe lnge lmbangan Sumbelr Daya 

Manusila 

0.074 0.129 0.037 0.572 Si lg 

Pe llatilhan 0.875 0.096 0.542 9.141 Ti ldak Si lg 

Li lngkungan Ke lrja 0.358 0.357 0.089 0.262 Ti ldak Si lg 

a. De lpelnde lnt Varilable l : Ki lne lrja Karyawan 

Sumbelr: Data prilme lr (Kue lsilone lr) 2023. 

Ni llail t_tabell dapat dillilhat pada kelsalahan ( a = 0,05) de lngan melnggunakan ujil 2 silsil 

di lpelrole lh nillail t_tabell (36;0,05) se lbelsar 1,688. Be lrdasarkan hasill olahan SPSS di l atas 

melnunjukkan bahwa vari labe ll pe lranan pe lnge lmbangan sumbelr daya manusi la melmillilkil 

t_hiltung selbe lsar 0,572 le lbilh ke lcill daril nillail t_tabe ll selbe lsar 1,688 dan nillail silgnilfi lkan 

se lbe lsar 0,568 lelbilh belsar daril 0,05, maka kelputusannya  Ho dilte lrilma yang be lrartil se lcara 

parsi lal pe lranan pelnge lmbangan sumbe lr daya manusila tildak be lrpelngaruh si lgnilfi lkan 

telrhadap kilnelrja  karyawan CV Gelpre lk Jon X Papa Ri lsol Varilabe ll Pellatilhan melmilli lkil 
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ni llail t_hiltung se lbe lsar 9,141 le lbilh belsar daril ni llail t_tabell selbe lsar 1,688 dan nillail silgnilfi lkan 

0,000 le lbilh ke lcill daril 0,05, maka ke lputusannya me lnolak Ho yang be lrartil se lcara parsilal 

pe llatilahan be lrpe lngaruh si lgni lfilkan te lrhadap kilne lrja karyawan CV Ge lprelk Jon X Papa 

Ri lsol. Varilabell Lilngkungan Ke lrja melmi llilki l t_hiltung 4,035 le lbilh be lsar daril t_tabe ll 

se lbe lsar 1,688 dan nillail silgnilfilkan selbe lsar 0,000 le lbilh ke lcill daril 0,05, maka ke lputusannya 

melnolak Ho yang be lrartil selcara parsilal lilngkungan ke lrja belrpe lngaruh silgnilfilan telrhadap 

ki lnelrja karyawan CV Ge lpre lk Jon X Papa Rilsol. 

PEMBAHASAN  

Pengaruh Peranan Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja 

Karyawan 

Hi lpotelsi ls pe lrtama melnunjukkan bahwa pe lranan pelnge lmbangan sumbe lr daya 

manusila me lmilli lkil t_hiltung se lbe lsar 0,572 lelbilh ke lcill daril nillail t_tabell selbe lsar 1,688 dan 

ni llail silgnilfilkan se lbelsar 0,568 lelbilh be lsar daril 0,05. Hasi ll ilnil melnunjukkan bahwa 

hi lpotelsi ls pelrtama tildak diltelrilma yang be lrarti l selcara parsilal tildak be lrpe lngaruh silgnilfi lkan 

telrhadap kilne lrja karyawan CV Gelpre lk Jon X Papa Ri lsol Hasill pelne llilti lan ilni l be llum pe lrnah 

ada yang melnyatakan bahwa pelranan pe lnge lmbangan sumbe lr daya manusila belrpe lngaruh 

si lgni lfilkan te lrhadap ki lnelrja pelgawai l. 

Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan 

Hi lpotelsi ls keldua me lnunjukkan bahwa Pe llati lhan melmilli lkil ni llail t_hiltung se lbe lsar 

9,141 le lbilh belsar daril nillail t_tabell se lbe lsar 1,688 dan nillail silgni lfi lkan 0,000 lelbi lh kelci ll 

daril 0,05. Hasi ll i lnil me lnunjukkan bahwa tildak be lrpelngaruh si lgni lfilkan telrhadap kilne lrja 

karyawan CV Gelpre lk Jon X Papa Rilsol. Hasill Pelne llilti lan ilnil konsilsteln delngan Pelne llilti lan 

i lnil sama delngan pelne lliltilan yang dillakukan olelh (Nilngsi l e lt al., 2016) de lngan judul 

PE LNGARUH PELLATILHAN DAN PROMOSI L TELRHADAP MOTI LVASIL DAN 

KILNELRJA KARYAWAN (Studi l pada Karyawan PT.PLN (Pe lrse lro) Are la Ke lndaril). 

Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Hi lpotelsi ls kelti lga melnunjukkan bahwa Li lngkungan Kelrja me lmillilkil t_hiltung 4,035 

lelbilh belsar daril t_tabell se lbelsar 1,688 dan nillail si lgnilfi lkan selbe lsar 0,000 lelbilh ke lcill daril 

0,05. Kare lna nillail t_hiltung > t_tabe ll maka h_a di l te lri lma dan melnolak  h_o yang dapat 

di larti lkan bahwa telrdapat pelngaruh yang silgnilfi lkan antara pelngaruh yang silgnilfi lkan 

antara lilngkungan kelrja telrhadap kilne lrja karyawan CV Gelpre lk Jon X Papa Rilsol. 

Pe lne lliltilan ilnil sama de lngan pelne lliltilan yang di llakukan ole lh (Ahmad elt al., 2022) yang 
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be lrjudul Pelngaruh Lilngkungan Ke lrja Telrhadap Ki lne lrja Pelgawail di l Dilnas Pe lndildilkan dan 

Ke lbudayaan Kabupateln Bulukumba. 

KESIMPULAN  

Be lrdasarkan hasi ll pelne lliltilan dan pelmbahasan me lnge lnail Pe lnge lmbangan sumbelr 

daya manusi la, pellatilhan Dan Lilngkungan Ke lrja Te lrhadap Kilne lrja karyawan CV Ge lprelk 

Jon X Papa Rilsol dilsi lmpulkan bahwa elnge lmbangan sumbelr daya manusila tildak 

be lrpelngaruh se lcara silgnilfilkan te lrhadap kilne lrja karyawan CV Ge lpre lk Jon X Papa Ri lsol 

Hal i lnil dilkarelnakan ke lpelmilmpilnan tildak melmbelrilkan pelngawasan selcara keltat telrhadap 

bawahan, seldangkam Promosi l jabatan belrpe lngaruh si lgnilfilkan te lrhadap ki lne lrja karyawan 

CV Gelprelk Jon X Papa Ri lsol, dan Lilngkungan ke lrja belrpe lngaruh si lgnilfilkan telrhadap 

ki lnelrja karyawan CV Gelpre lk Jon X Papa Rilsol. Pe lnge lmbangan sumbe lr daya manusila, 

pe llatilhan dan lilngkungan kelrja filsilk belrpe lngaruh se lcara silmultan telrhadap kilnelrja 

karyawan CV Ge lpre lk Jon X Papa Rilsol. 
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