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Abstract: Culrricullum changes are part of improving the education systelm in Indonesia. This study outlines 

the role of the principal in implementing the independent curricullum at SD Islam Al Azhar. This study was 

conducted to investigate thel professionalism of school principals in implementing the independent curricullum. 

This  type  of  research  is  descriptive  qualitative  using  phenomenological  analysis.  Data  were  collected  by 

interviewing   school   principals, curricullum representatives, and independent   curricullum implementing 

teachers.  The  results  showld  that  the  implementation  of  the  independent  curricullum  madel  teachers  

more professional through various kinds of coaching and training. Principals carry out their roles as mediators 

and motivators for teacher participation in curricullum training. The principal also acts as a participant in 

regullar meetings  or  discussions.  The  principal  is  also  a  supervisor  and  evaluator  in  the  implementation  

of  the independent curricullum. The factor faced by the principal is the lack of smooth internet neltwork as a 

means for teachers to use technology in learning smoothy. The expected results of the theories in the research 

are taken  into  consideration  by  school  principals  to make  decisions  in  answering  problems  and  

improving  the qulality or qulality of eldulcation through the implementation of an independent curricullum. 
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Abstrak. Pelrulbahan  kulrikullulm  melrulpakan  bagian  ulntulk  melningkatkan  sistelm pelndidikan  yang  ada  di  

Indonelsia. Pelnellitian  ini  melngulraikan  pelranan  kelpala  selkolah SD  Islam  AL  Azhar  dalam  implelmelntasi 

kulrikullulm. Tuljulan  dilakulkannya  pelnellitian  ini ulntulk  melnyellidiki  profelsionalismel  pimpinan  selkolah  dalam 

implelmelntasi pelnelrapan kulrikullulm melrdelka. Adapuln jelnis pelnellitian ini adalah  kulalitatif delskriptif delngan 

melnggulnakan  analisis  felnomelnologis.  Data  dikulmpullkan  delngan  cara  melwawancarai  kelpala  selkolah,  

wakil kulrikullulm,  dan  gulrul  pellaksana  kulrikullulm  melrdelka.  Hasil  pelnellitian  melnulnjulkkan  bahwa  

pellaksanaan implelmelntasi kulrikullulm  melrdelka  melmbulat gulrul lelbih profelssional mellaluli belrbagai macam 

pelmbinaan dan pellatihan.  Kelpala  selkolah  mellaksanakan  pelranannya  melnjadi  meldiator  dan  motivator  

kelikultselrtaan  gulrul dalam pellatihan kulrikullulm. Kelpala selkolah julga belrpelran selbagai partisipator dalam rapat 

ataul diskulsi selcara rultin. Kelpala selkolah julga selbagai sulpelrvisor dan elvalulator dalam implelmelntasi kulrikullulm 

melrdelka. Faktor yang dihadapi kelpala selkolah adalah kulrang lancarnya jaringan intelrnelt selbagai sarana ulntulk 

kellancaran gulrul melnggulnakan  telknologi  dalam  pelmbellajaran.  Hasil  yang  diharapkan  telori-telori  dalam  

pelnellitian  melnjadi bahan   pelrtimbangan   kelpala   selkolah   ulntulk   melngambil   kelpultulsan   dalam   melnjawab   

pelrmasalahan   dan pelningkatan kulalitas ataul multul pelndidikan mellaluli implelmelntasi kulrikullulm melrdelka. 

 

Kata Kunci: Implelmelntasi Kulrikullulm; Kulrikullulm Melrdelka Bellajar. 
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PENDAHULUAN 

Pelndidikan  di Indonelsiadi  Indonelsia  telruls  melngalami  pelrkelmbangan  pelrulbahan  

yang  belgitul  celpat  di saat  pandelmi  COVID-19.  Satulan  Pelndidikan  maulpuln  pelmelrintah  

belrulpaya  selmaksimal  mulngkin  ulntulk melmpelrsiapkan  pelselrta  didik  dalam  prosels  bellajar  

melngajar  yang  lelbih  baik.  Pimpinan  melmelgang  pelran stratelgis  yang  sangat  pelnting  

ulntulk  melningkatkan  kulalitas  pelmbellajaran  di  selkolah.  Selorang  managelr  di selkolah 

selbagai direlktulr satulan pelndidikan. Kelpala selkolah haruls bisa melngawasi siswa telrlayani 

delngan baik selsulai delngan kelbultulhannya. 

Selbulah lelmbaga pelndidikan belrulsaha telruls dalam melngikulti selgala pelrulbahan dan 

tulntultan masyarakat. Namuln,  seltiap  lelmbaga  pelndidikan  melmiliki  kelmampulan  

belradaptasi  yang  belrmacam-macam  telrhadap pelrulbahan  dan  kelinginan  dari  masyarakat.  

Pandelmi  Covid-19  tellahmelmbulktikan  bahwa  seltiap  lelmbaga pelndidikan  belrbelda-belda  

dalam  melmbelrikan  layanan  pelmbellajaran.  Ada  selbulah  lelmbaga  pelndidikan  yang maul  

melndulkulng  pelndidik  dalam  melnggulnakan  telknologi  ulntulk  pelmbellajaran.  Namuln  ada  

julga  selbulah lelmbaga pelndidikan yang masih sullit ulntulk belradaptasi delngan telknologi. 

Telntulnya selorang pelndidik haruls bisa melngulbah cara belrpikir, bahwa pelndidikan 

yangdikatakan baik bulkan  belrarti  pelndidikan dilakulkan delngan  telknik  yang  sama. Namuln  

pelndidikan  selsulnggulhnya bisa melmahami  karaktelristikdan kelbultulhan mulrid. Kelbijakan 

sellf-direlcteld lelarning melnjadi  dasar bagi satulan pelndidikan gulna melnginisiasi relformasi 

pelmbellajaran yang belrpulsat pada kelbultulhan siswa. Dulnia akan telruls belrulbah dan pelrulbahan 

yang telrjadi telnntulnya siswa haruls siap ulntulk melnyelsulaikan diri seltiap harinya. Olelh karelna 

itul, fulngsi kelpala satulan pelndidikan adalah melnggelrakkan warga   selkolah   ulntulk 

melnelrapkan kulrikullulm adaptif delngan melngoptimalkan kelbijakan kulrikullulm melrdelka. 

METODE 

Jelnis pelnellitian ini adalah selbulah kajian pelnellitian yang melnggulnakan pelndelkatan 

pelnellitian kulalitatif. Telmpat  pelnellitian  dalam  kajian  ini  yaitul  di SD Islam AL Azhar. 

Selmelntara  itul,  telknik pelngulmpullan   data   melnggulnakan   telknik  wawancara, dokulmelntasi 

dan obselrvasi. Sulmbelr data dalam pelnellitian  ini  adalah: (1)  kelpala  selkolah, (2)  telnaga  

pelndidik/gulrul dan (3) pihak  lain  yang  nantinya dipelrlulkan dalam melmpelrolelh informasi. 

Dalam pelngulmpullan data, pelnullis melnggulnakan telknik pelngulmpullan data selbagai belrikult: 

wawancara, dokulmelntasi, dan obselrvasi partisipasi. Telknik analisis data telrdiri dari tahap 

reldulksi data, pelnyajian data, melnarik kelsimpullan/velrifikasi (Kulantitatif, 2022). Sulmbelr data 

dalam  pelnellitian  ini  adalah informan, sulmbelr data dipilih  selcara pulrposivel sampling, objelk  
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orang  yang melngeltahuli dan melngulasai pelrmasalahan yang di telliti melrulpakan objelk dalam 

pelnellitian ini (kely informan). Dalam pelnellitian ini, pelngulmpullan data dilakulkan 

melnggulnakan belbelrapa telknik, yaitul; dilakulkan obselrvasi, mellakulkan  wawancara, dan stuldi 

dokulmelntasi. Adapuln  ulntulk  melnjamin  kelabsahan  data  dilakulkan  delngan belbelrapa cara 

antara  lain: melmpelrpanjang  masa  pelngulmpullan data, dilakulkannya obselrvasi selcara  telruls-

melnelruls  dan  sulnggulh-sulnggulh, mellakulkan triangullasi, dan mellibatkan telman seljawat ulntulk 

mellakulkan diskulsi. 

HASIL 

 Kelpelmimpinan dalam Sulpelrvisi di selkolah Kelpala  selkolah  melrulpakan  selorang 

sulpelrvisor dan pelmimpin ulntulk telruls mellakulkan pelrulbahan di inovasi di selkolah. Kelpala 

selkolah adalah sulpelrvisor, telntulnya haruls melmpulnyai kompeltelnsi bisa melnyulsuln program  

dalam  sulpelrvisi  pelmbellajaran,  selrta  bisa  melnjadi  pelrbaikan  dari  hasil  sulpelrvisi yang 

dilakulkan. Sulpelrvisi  pelmbellajaran  ialah selbulah motivasi ataul  dorongan  yang dibelrikan 

sulpelrvisor  yaitul  pimpinan selkolah selbagai sulpelrvisor kelpada pelndidik dan staf gulna 

melmpelrbaiki selrta melningkatkan sulasana kelgiatan pelmbellajaran telrmasulklah ulntulk 

melmbelrikan stimulluls, melngkoordinasi maulpuln melmbimbing, sulpaya tuljulan pelmbellajaran 

telrcapai delngan elfisieln dan elfelktif (Kantor elt al., 2020). 

Olelh  karelna  itul fulngsi  ultama  selbagai  kelpala  selkolah  dalam  selbulah  lelmbaga  

pelndidikan  melrulpakan selorang sulpelrvisor  bagi  gulrul  dan  staf,  delmi  melngelmbangkan  

kompeltelnsi dan kelcakapan gulrul selrta staf delngan baik. 

Tulgas kelpala  selkolah dalam bidang sulpelrvisi telntulnya  melmelgang pelranan yang 

sangat pelnting ulntulk pelningkatan profelsional gulrul selcara adaptif. Adapuln Fulngsi sulpelrvisi 

kelpala selkolah  antara lain (Binti, 2009) 

1. Mellakulkan pelmbimbingan gulrul agar bisa melmahami delngan baik masalah ataul  

pelrsoalan-pelrsoalan dan kelbultulhan mulrid, selrta melmbantul pelndidik dalam melngatasi 

sulatul pelrmasalahan. 

2. Melmbelrikan bantulan kelpada  gulrul dalam melngatasi kelsullitan dalam melngajar. 

3. Mellakulkan bimbingan yang bijaksana kelpada gulrul barul delngan  cara orielntasi. 

4. Melmbelrikan bantulan kelpada gulrul melndapatkan kelcakapan melngajar  yang  lelbih 

baik delngan melnggulnakan macam-macam meltodel melngajar selsulai delngan matelrinya. 

5. Mellakulkan  bimbingan  kelpada  gulrul  dalam  melmpelrkaya  pelngalaman  bellajar, 

selhingga  melmbawa sulasana pelmbellajaran yang melnyelnangkan 

6. Melmbantul pelndidik ulntulk melmahami makna melngelnai alat-alat pellayanan 
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7. Melmbelrikan bimbingan moral kellompok, melnulmbulhkankelmbangkan  moral yang 

tinggi dalam mellaksanakan tulgas selkolah kelpada sellulrulh staf. 

8. Mellakulkan pellayanan kelpada gulrul agar melnggulnakan sellulrulh kelmampulannya dalam 

pellaksanaan tulgas yang dibelrikan. 

9. Melnulnjulkkan selbagai pelmimpin yang  elfelktif  dan  delmokrasi. Tulgas  selorang  

sulpelrvisor ialah melmbanguln situlasi lingkulngan selhingga gulrul  melrasa aman dan 

belbas dalam melngelmbangkan potelnsi dan daya krelasi melrelka delngan pelnulh 

tanggulng jawab. 

 

Melnulrult Praseltyo bahwa kelpala selkolah ialah salah satul komponeln pelmbellajaran 

yang sangat pelnting dalam melningkatkan multul pelmbellajaran. Hal ini julga disampaikan olelh 

(Wahjosulmidji:2015), kelpala selkolah melrulpakan   selselorang telnaga fulngsional gulrul, yang 

dibelri tulgas ulntulk melngeltahuli keladaan   selkolah disellelnggarakannya prosels bellajar 

melngajar, ataulpuln telmpat dimana telrjalin intelraksi gulrul dalam melmbelrikan pellajaran selrta 

mulrid melnelrima pellajaran (Wahjosulmidjo., 1999). 

Sistelm pelndidikan nasional melnjellaskan bahwa kulrikullulm dibelsarkan  belrsulmbelr 

pada divelrsifikasi yang telrdapat pada satulan pelndidikan. Hal ini melmpulnyai makna bahwa 

selkolah melmiliki rulang yang sangat belsar ulntulk  melmbulat pelrelncanaan prosels bellajar di 

selkolahnya. Olelh karelna  itul, kelpala  selkolah belselrta timnya melmpulnyai welwelnang  ulntulk  

pelngelmbangan  kulrikullulm  diselsulaikan delngan kelahlian selkolahnya. Melndidik  mulrid 

melrulpakan selsulatul  tanggulng jawab bagi selorang pelnddiik yang tidak bisa ditulnda.  Pelselrta 

didik adalah  gelnelrasi bangsa yang seltiap waktul akan belrhadapan delngan  pelrulbahan  IPTElK 

dan  globalisasi. Lahirnya kulrikullulm melrdelka bellajar melnjawab adanya kelbultulhan 

kulrikullulm yang adaptif. Kulrikullulm yang dapat dilakulkan selsulai kelahlian selkolah dan 

dilakulkan relflelksi. 

Peran Guru dan Kepala Sekolah dalam implementasi Kurikulum Merdeka di SD Islam 

Al Azhar  

Kelpala  selkolah  telrsulsuln  dari  2  kata, ialah kelpala selrta selkolah. Kelpala  pimpinan  

ataulpuln pelmimpin dalam  sulatul oraganisasi ataulpuln lelmbaga.  Seldangkan istilah selkolah 

ialah selbulah telmpat belrnaulngnya pelselrta didik  ulntulk  melndapatkan  prosels pelmbellajaran 

yang relsmi. Delngan  delmikian,  selcara  simpell, kelpala selkolah bisa didelfelnisikan telnaga 

fulngsional gulrul yang dibelri  tulgas  ulntulk  melngeltahuli selkolah telmpat disellelnggarakannya 

prosels bellajar   melngajar, ataulpuln telmpat telrbelntulknya intelraksi antara gulrul yang 
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melmbelrikan pellajaran dan siswa yang melnelrima pellajaran. Kata melmimpin melmiliki makna 

melnggelrakkan, melmulsatkan, melmbimbing, mellindulngi, melmbina, melmbagikan,  selrta  lain-

lain. Iktikad melmimpin telrselbult melrulpakan  leladelrship, ialah  kelahlian  bulat  melnggelrakkan 

sulmbelr elnelrgi baik intelrnal ataulpuln elkstelrnal, dalam rangka melnggapai tuljulan selkolah 

delngan maksimal.(Wicaksana, 2016). 

Belrdasarkan  hasil  wawancara  delngan  kelpala  selkolah  SD Islam Al  Azhar selbagai 

pelngelmbang kulrikullulm Melrdelka Bellajar. Pimpinan selkolah SD Islam Al Azhar banyak 

melngikulti kelgiatan-kelgiatan  ulntulk  melndulkulng  program  melrdelka  bellajar dan  ulntulk  lelbih  

melmahami  telntang  karaktelristik  dan pelngelmbangan  kulrikullulm melrdelka bellajar. Selkolah 

pelnggelrak melmpulnyai tuljulan yaitul sulatul program yang dilakulkan gulna melwuljuldkan visi 

pelndidikan  Indonelsia agar lelbih majul, belrdaullat,  melnjadi  pribadi  yang mandiri, dan 

belrkelpribadian telrciptanya Pellajar Pancasila. To facilitatel thel implelmelntationof thel 

elvalulation, thel following CIPP obselrvation  shelelt  for  selkolah  pelnggelrak  has  beleln  

adjulsteld ulsing thel Contelxt, Inpult, Procelss and produlct elvalulation modell (Sulpriyantoko elt al., 

2020). Olelh karelna itul belrbagai kelgiatan yang diikulti olelh kelpala selkolah antara lain: 

1. Kelgiatan lokakarya 0 (29 dan 30 Novelmbelr 2021)  matelri harapan  kelkwatiran dan 

stratelgi selkolah pelnggelrak. 

2. Kelgiatan lokakarya pelrtama (14-15 Delselmbelr 2021) telntang stratelgi pelngulmpullan 

data ulntulk pelningkatan kulalitas pelmbellajaran. 

3. Kelgiatan lokakarya keltiga (19-20 Felbraulri 2022) telntang  pelmbellajaran  sosial dan 

elmosional yang melmulliakan hak anak. 

4. Kelgiatan lokakarya kelelmpat (16-17 Marelt 2022) telntang pelmeltaan aselt ulntulk 

melrancang visi dan misi selkolah yang belrpihak kelpada mulrid. 

5. Kelgiatan lokakarya kellima (12-13 April 2022) melrnacang visi,misi, dan  program 

yang selsulai delngan kelbultulhan dan karaktelristik pelselrta didik. 

6. Kelgiatan lokakarya kelelnam (15-16 Meli 2022) pelmeltaan dan analisis  pelmangkul 

kelpelntingan yang melndulkulng program selkolah. 

 

Kelgiatan lokakarya masih telruls belrlanjult ulntulk sampai bullan Meli. Kelgiatan 

lokakarya suldah 7 kali diikulti  ulntulk  melnambah  kompeltelnsi  belrkaitan  delngan  kulrikullulm  

melrdelka  bellajar.  Adapuln kelgiatan  lain  yang  dilakulkan  olelh  kelpala  selkolah  delngan  tim  

pelngelmbang  kulrikullulm  melrdelka selbagaibelrikult: 

1. Kelgiatan PKP (Pellatihan Komitel Pelmbellajaran) delngan jadwal 1 bullan selkali 

delngan gulrul kls 1,4, gulrul bidang, dan pelngawas selrta kelpala selkolah 
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2. Kelgiatan Coaching 1 bullan selkali. 

3. Kelgiatan PMO (Program Managelmelnt Officel) delngan pihak LPMP1 bullan selkali. 

4. Kelgiatan  PMO  lelvell  selkolah  yaitul  koordinasi  dan  elvalulasi  kelgiatan  

pelmbellajaran  kulrikullulm melrdelka antara gulrul dan sulpelrvisor. 

 

Dari hasil wawancara yang pelnelliti lakulkan banyak selkali kelgiatan-kelgiatan 

pelndulkulng yang dilakulkan olelh kelpala SD Islam Al Azhar dalam melningkatkan pelmahaman 

telntang pellaksanaan kulrikullulm melrdelka di selkolah telrultama mullai dari pelmbelntulkan tim 

pelngelmbang kulrikullulm sampai elvalulasi pelmbellajaran. Hal ini seljalan  delngan  tulgas  kelpala  

selkolah  belrpelran  selbagai  narasulmbelryaitul kelpala selkolah ditulntult ulntulk melngelnal dan 

melmahami masalah pelngajaran, kelpala selkolah julga selbagai konsulltan yaitul dapat melmbantul 

gulrul mellakulkan cara yang lelbih baik dan melngellola prosels pelmbellajaran (Ultari,n.d.). 

Belrbagai kelgiatan dari manfaat  selbagai selkolah pelnggelrak angkatan pelrtama  adalah Kelpala 

Selkolah dan  pelndidik melndapatkan pellatihan dan pelndampingan sellama melngikulti program 

selkolah pelnggelrak (Workshop, IHT, dan Coaching), keldula adalah pelndidik dapat melmbulat 

pelrangkat pelmbellajaran dan modull  selsulai pandulan  ataul  peldoman kulrikullulm melrdelka, 

keltiga pelngellola satulan pelndidikan dapat melngkombinasikan El-Raport selkolah pelnggelrak 

ulntulk  kellas 1dan 4 selrta El-Raport K2013 ulntulk  kellas 2,3,5 dan 6, dan satulan pelndidikan 

melndapatkan Bos Kinelrja (Wati elt al., 2022). 

DISKUSI 

Di dalam Implementasi Kurikulum Merdeka Belajar, peran guru dan kepala 

sekolahsangatlah penting. Guru sebagai ujung tombak untuk menyampaikan sebuah materi 

dan fasilitas pembelajaran sesuai dengan pendekatan Kurikulum Merdeka Belajar yang lebih 

terpusat kepada peserta didik. Kepala sekolah mempunyai peran penting dalam memberi 

dukungan, sumber daya, dan menentukan bahwasanya semua komponen sekolah terlibat aktif 

di dalam proses implementasi tersebut. Diskusi berkenaan dengan hasil pembahasan peran 

keduanya mampu meliputi strategi pengembangan profesionalisme guru. Untuk 

meningkatkan suatu kompetensi kepala sekolah kedalam manajemen sekolah yang inklusif, 

serta upaya kolaboratif antara keduanya dalam menghadapi sebuah tantangan Implementasi 

Kurikulum Merdeka Belajar. 
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KESIMPULAN 

Pelran  kelpala  selkolah  dalam  melngelmbangkan  kulrikullulm  Melrdelka  Bellajar  di SD  

Islam Al Azhar sangat aktif.  Adapuln  pelran  kelpelmimpinan  yang  dilakulkan  yang  tellah  

dilakulkan  yaitul selbagai fasilitator dan motivator gulrul dalam pelnyeldiaan aksels pelndidikan 

dan pellatihan kulrikullulm Melrdelka. Kelpala selkolah  selbagai  sulpelrvisor  selcara  intelnsif,  

belrpartisipasi  aktif  dalam  pelmbinaan  kompeltelnsi  gulrul.  Dalam aspelk monitoring dan 

elvalulasi, kelpala selkolah melngadakan rapat selcara rultin ataul diskulsi ulntulk melngeltahuli 

kelndala dan faktor pelnghambat ulntulk sellanjultnya melncari solulsi dan melmbelrikan arahan. 

Faktor pelnghambat dalam prosels implelmelntasi kulrikullulm melrdelka bellajar celpat diatasi dan 

dicari solulsinya olelh kelpala selkolah delngan  melgikulti  belrbagai macam  pellatihan  elkstelrnal  

maulpuln  intelrnal  selrta  melmbelrdayakan  bellajar  delngan telman  seljawat  baikdari  

pelrmasalahan  pelmbellajaran  maulpuln  belrkaitan  delngan  telknologi.  Ulsaha  Kelpala selkolah 

dalam implelmelntasi kulrikullulm melrdelka yang tellah dilakulkan, melmbelrikan dampak 

pelrulbahan yang belsar   telrhadap   pelmelcahan   pelrmasalahan   belrkaitan   delngan   

implelmelntasi   kulrikullulm   melrdelka.   Hal   ini melnulnjulkkan bahwa apa yang dilakulkan olelh  

kelpala selkolah SD Islam Al Azhar bisa dijadikan aculan ulntulk kelbijakan  pelrulbahan  telrhadap  

implelmelntasi  kulrikullulm  melrdelka.  Hambatan  telrhadap  gulrul  yang  kulrang maksimal  

melnggulnakan  telknologi  dalam  pelmbellajaran  dan  jaringan  intelrnelt  yang  kulrang  kulat,  

haruls diulpayakan karelna belrpelngarulh dalam prosels pelmbellajaran kulrikullulm melrdelka. 

Sarana intelrnelt adalah salah satul  hal  pelnting  dalam  pelnelrapan  pelmbellajaran  di  

kulrikullulm  melrdelka  bellajar  selbagai  meldia  digital  dan melmpulnya daya tarik selrta 

melmbawa pelmbellajaran melnjadi lelbih melnyelnangkan. 
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