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Abstract. This study aims to examine the influence of Occupational Health and Safety (OHS) and workload on 

employee performance at PT. Pangan Makmur Saleh Famili in Aceh Besar Regency. Data was collected using 

questionnaires, and an associative method was employed to assess the impact of the independent variables (OHS 

and workload) on the dependent variable (employee performance), both individually and collectively. A census 

sampling technique was utilized, resulting in a sample of 40 employees from PT. Pangan Makmur Saleh Famili 

who agreed to participate as respondents. The findings indicate that, individually, both Occupational Health and 

Safety (OHS) and workload significantly affect employee performance at PT. Pangan Makmur Saleh Famili. 

Moreover, when considered together, OHS and workload also have a significant impact on employee 

performance. The enhancement of employee performance is determined by the quality of OHS and workload; the 

better these two factors are, the greater the potential for PT. Pangan Makmur Saleh Famili to improve its 

employees’ performance.. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) serta 

beban kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Pangan Makmur Saleh Famili di Kabupaten Aceh Besar. Untuk 

mengumpulkan data, digunakan metode kuesioner. Metode penelitian yang diterapkan adalah metode asosiatif, 

yang bertujuan untuk mengukur pengaruh variabel independen (K3 dan beban kerja) terhadap variabel dependen 

(kinerja karyawan), baik secara parsial maupun simultan. Pemilihan sampel dilakukan dengan teknik sensus, di 

mana sebanyak 40 karyawan PT. Pangan Makmur Saleh Famili bersedia menjadi responden dalam penelitian ini. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) secara parsial memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Begitu pula, beban kerja juga memberikan dampak positif terhadap 

kinerja karyawan secara parsial. Secara keseluruhan, baik Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) maupun beban 

kerja berkontribusi terhadap kinerja karyawan di PT. Pangan Makmur Saleh Famili. Peningkatan kinerja 

karyawan dipengaruhi oleh kedua faktor tersebut; semakin baik kondisi K3 dan pengelolaan beban kerja, semakin 

besar peluang PT. Pangan Makmur Saleh Famili untuk meningkatkan kinerja karyawannya. 

 

Kata kunci: Kesehatan Keselamatan Kerja (K3), Beban Kerja dan Kinerja Karyawan 

 

 

1. LATAR BELAKANG 

Melnurut (Putrilawati l & Prashaktil, 2020) Kelselilmbangan telrselbut melrupakan kuncil utama 

pelrusahaan agar dapat belrkelmbang selcara produktilf dan wajar. Belrkailtan delngan hal 

telrselbut, karyawan melrupakan sumbelr daya pelntilng yang wajilb pelrusahaan jaga. Ole lh 

karelna iltu bagil pelrusahaan yang khususnya belrgelrak dilbildang pelrdagangan yang 

melngandalkan tilngkat kilnelrja pelgawail dilpelrusahaannya, maka pelrusahaan telrselbut diltuntut 

untuk mampu melngopti lmalkan kilnelrja karyawannya.  Melnurut (Bahilroh, Ilmron, & Wangil, 
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2020) Pelrsailngan ilndustril yang selmakiln keltat melnuntut pelrusahaan untuk melngoptilmalkan 

selluruh sumbelr daya yang dilmillilkil dalam melnghasillkan produk belrkualiltas tilnggil. Kualiltas 

produk yang dilhasillkan tildak telrlelpas daril pelranan sumbelr daya manusila yang dilmillilki l 

pelrusahaan. Faktor-faktor produksil dalam pelrusahaan selpelrtil modal, melsiln, dan matelrilal 

dapat belrmanfaat apabilla tellah dilolah olelh SDM. SDM selbagail telnaga kelrja tildak telrlelpas 

daril masalah-masalah yang belrkailtan delngan kelsellamatan dan kelselhatannya selwaktu 

belkelrja. 

Melnurut Mangkunelgara dalam Ryanil Dhyan Parashaktil elt al, (2020) kelsellamatan kelrja 

adalah pelrlilndungan karyawan daril luka-luka yang dilselbabkan olelh kelcellakaan yang telrkailt 

delngan pelkelrjaan. Relsilko kelsellamatan melncakup aspelk-aspelk daril lilngkungan kelrja yang 

dapat melnyelbabkan kelbakaran, keltakutan alilran lilstrilk telrpotong, luka melmar, kelsellelo, 

patah tulang, kelrugilan alat tubuh, pelngellilhatan, pelndelngaran. Sellailn kelsellamatan dan 

kelselhatan kelrja faktor lailn yang melmpelngaruhil kilnelrja karyawan adalah belban kelrja. Belban 

kelrja selselorang sudah diltelntukan dalam belntuk standar kelrja pelrusahaan melnurut jelnils 

pelkelrjaannya. Pelkelrja yang tildak sellaras melmillilkil belban kelrja yang tilnggil, teltapil melrelka 

belrkilnelrja relndah, melnunjukkan bahwa melrelka tildak melmillilkil kelmampuan untuk 

mellakukan tugas melrelka, atau tugas melrelka tildak selsuail delngan kelmampuan melrelka 

(Wildilyana, 2021). 

Belrdasarkan survelil awal delngan melwawancarail 10 orang karyawan Pada PT. Pangan 

Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar, telrungkap bahwa banyak karyawan bellum 

selpelnuhnya melmatuhil proseldur kelselhatan dan kelsellamatan kelrja (K3). Belbelrapa karyawan, 

milsalnya, melngopelrasilkan melsiln tanpa melnggunakan alat pellilndung dilril (APD) selpelrti l 

sarung tangan atau maskelr, selhilngga melnilngkatkan rilsilko kelcellakaan kelrja. Sellailn iltu, alat 

pelmadam kelbakaran selbelnarnya sudah telrseldila dil belbelrapa tiltilk stratelgils pelrusahaan, teltapi l 

tildak selmua karyawan melmahamil cara melnggunakannya delngan belnar. Keltildaktahuan ilnil 

melnilmbulkan kelkhawatilran, telrutama jilka telrjadil siltuasil darurat selpelrtil kelbakaran kelcill 

yang dapat melmbahayakan kelsellamatan karyawan maupun aselt pelrusahaan. 

Melskilpun pelncahayaan dil lilngkungan kelrja selbagilan belsar sudah cukup bailk, belbelrapa 

arela telrtelntu mulail melnunjukkan kelkurangan, selpelrtil dil bagilan bellakang pelrusahaan yang 

dilgunakan untuk melnyilmpan selkam dan melmbakar padil. Arela ilnil melmillilkil ilntelnsiltas 

cahaya yang relndah, telrutama saat sorel atau malam haril, selhilngga melnyuli ltkan karyawan 

dalam mellaksanakan tugasnya delngan aman dan elfilsileln. Siltuasil ilnil melnilngkatkan rilsilko 

kelcellakaan akilbat suliltnya mellilhat potelnsil bahaya, selkalilgus melmelngaruhil kelnyamanan 
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kelrja. Pelrmasalahan ilnil melnunjukkan bahwa melskilpun fasilliltas dasar tellah telrseldila, 

pelrusahaan masilh pelrlu melnilngkatkan pellatilhan K3 dan mellakukan pelrawatan rutiln 

telrhadap arela kelrja untuk melmastilkan lilngkungan kelrja yang lelbilh aman dan melndukung 

produktilviltas karyawan. 

Sellailn iltu, tilnggilnya belban kelrja juga melnjadil salah satu tantangan utama. Pada haril-

haril telrtelntu, volumel pelkelrjaan bilsa sangat tilnggil, selmelntara jumlah telnaga kelrja yang 

telrseldila tildak melncukupil. Delngan telnggat waktu yang silngkat, karyawan selrilng kalil harus 

belkelrja elkstra kelras, yang melnyelbabkan kellellahan filsilk dan melntal. Kellellahan ilnil tildak 

hanya belrdampak pada produktilviltas teltapil juga melmilcu keltelgangan antarpelgawail, selpelrti l 

kelsalahpahaman atau konflilk kelcill, yang melmbuat suasana kelrja melnjadil kurang nyaman. 

Kondilsil ilnil belrdampak pada melnurunnya kualiltas hasill produksil, selhilngga pelrusahaan 

kelsuliltan melncapail targelt yang tellah dilteltapkan. 

Untuk melngatasil masalah ilnil, pelrusahaan pelrlu melngambill langkah-langkah stratelgils 

selpelrtil melmpelrbailkil manajelmeln K3, melnyeldilakan pellatilhan rutiln, selrta melngellola belban 

kelrja selcara lelbilh proporsilonal. Hal ilnil belrtujuan untuk melncilptakan lilngkungan kelrja yang 

lelbilh selhat, aman, dan produktilf, selkalilgus melnjaga kelseljahtelraan karyawan dan 

harmonilsasil tilm dil telmpat kelrja. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Kinerja Karyawan 

Melnurut Kasmilr (2019), kilnelrja adalah hasill kelrja dan pelrillaku kelrja yang tellah dilcapai l 

dalam pelmelnuhan tugas dan tanggung jawab yang dilbelrilkan sellama pelrilodel waktu telrtelntu. 

Melnurut silagilan (2020), kilnelrja karyawan adalah prelstasil kelrja yang melmillilkil artil kualiltas 

maupun kuantiltas kelrja dilpelrolelh karyawan pada pelrilodel telrtelntu atau mampu dapat 

melnye llelsailkan pelkelrjaan atau tugas belrdasarkan tanggung jawab dan kelwajilban yang 

dilbelrilkan. Adapun melnurut Yogatama (2020), ki lnelrja ilalah hasill pelkelrjaan yang dilhasillkan 

olelh karyawan pada pelrusahaan yang dillilhat daril selgil kuantiltas dan kualiltas. 

Melnurut Kasmilr (2019), ilndilkator daril kilnelrja pelgawail adalah selbagail belrilkut:  

1) Kualiltas  

2) Kuantiltas  

3) Keltelpatan waktu  

4) Elfelktilviltas  
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Kesehatan keselamatan kerja (K3) 

Sasantil, (2022), “Kelselhatan dan kelsellamatan kelrja (K3) adalah bildang yang telrkailt 

delngan kelselhatan, kelsellamatan, dan kelseljahtelraan manusila yang belkelrja dil selbuah ilnstiltusil 

maupun lokasil proyelk. Melnurut Rilvail & Sagala (2019:92), “Kelsellamatan dan kelselhatan kelrja 

melnunjuk kelpada kondilsil-kondilsil filsilologils-fi lsilkal dan psilkologils telnaga kelrja yang 

dilakilbatkan olelh lilngkungan kelrja yang dilseldilakan olelh pelrusahaan.  

Kelsellamatan dan kelselhatan kelrja (K3) adalah kondilsil yang harus dilwujudkan dil telmpat 

kelrja delngan selgala daya upaya belrdasarkan illmu pelngeltahuan dan pelmilkilran melndalam guna 

mellilndungil telnaga kelrja, manusila selrta karya dan budayanya mellaluil pelnelrapan telknologi l 

pelncelgahan kelcellakaan yang dillaksanakan selcara konsilsteln selsuail delngan pelraturan 

pelrundangan dan standar yang belrlaku (Parashaki l & Putrilawatil, 2020). 

Adapun ilndilkator-ilndilkator telrselbut adalah selbagail belrilkut:  

1. Lilngkungan kelrja  

2. Alat dan bahan kelrja  

3. Alat – alat pellilndung dilril  

4. Pelndildilkan dan pellatilhan K3 

 

Beban Kerja 

Melnurut Vanchapo (2020:1), belban kelrja melrupakan selbuah prosels atau kelgilatan yang 

harus selgelra dilsellelsailkan olelh selorang pelkelrja dalam jangka waktu telrtelntu. Apabilla selorang 

pelkelrja mampu melnye llelsailkan dan melnyelsuailkan dilril telrhadap seljumlah tugas yang dilbelrilkan, 

maka hal telrselbut tildak melnjadil suatu belban kelrja. 

Pelndapat lailn dilkelmukakan olelh Melnpan (Novilta dan Kusuma, 2020:165) melnyatakan 

bahwa belban kelrja melrupakan usaha yang harus dillakukan selselorang belrdasarkan suatu 

pelrmilntaan pelkelrjaan telrselbut untuk dilsellelsailkan. Melnurut (Joharil elt al., 2019), belban kelrja 

adalah prosels yang dillakukan selselorang dalam melnye llelsailkan tugas daril suatu pelkelrjaan atau 

suatu kellompok jabatan yang dillakukan dalam keladaan normal dalam suatu jangka waktu 

telrtelntu. 

Melnurut (Welrdatil & Fatilmah, 2020) ilndilkator belban kelrja adalah selbagail belrilkut: 

1. Tuntutan Tugas (Task).  

2. Tuntutan filsilk  

3. Volumel pelkelrjaan  

4. Jelnils pelkelrjaan  
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5. Pelneltapan waktu  

6. Kelpuasan. 

 

Kerangka Pemikiran 

 
Sumbelr:  Dilkelmbangkan olelh pelnulils belrdasarkan pelnelliltilan selbellumnya, Suwandy, S. D., 

Rahman, Y., Asbaril, M., & Noviltasaril, D. (2023) dan Frilsty, A. M., & Telknologil, Il. (2022) 

 

Hipotesis Penelitian 

Melnurut Sahilr (2022), hilpotelsils adalah preldilksil awal selbuah hilpotelsi ls awal pelnelliltilan 

awal yang bilsa belrupa hubungan varilabell belbas delngan varilabell telrilkat. Belrdasarkan kelrangka 

pelmilkilran pada gambar 2.1 maka dapat dilsilmpulkan bahwa hilpotelsils pelnelliltilan ilnil adalah 

selbagail belrilkut:  

H1: Dilduga Kelselhatan kelsellamatan kelrja (K3) belrpelngaruh telrhadap kilnelrja karyawan pada 

PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar. 

H2: Dilduga belban kelrja belrpelngaruh telrhadap kilnelrja karyawan pada PT. Pangan Makmur 

Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar. 

H3: Dilduga Kelselhatan kelsellamatan kelrja (K3) dan belban kelrja belrpelngaruh telrhadap kilnelrja 

karyawan pada PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Meltodel pelnelliltilan yang dilgunakan dalam pelnelliltilan ilnil adalah meltodel studil elmpilrils 

delngan pelndelkatan pelnelliltilan asosilatilf. Pelnellilti lan asosilatilf melnurut Sugilyono (2019:14) 

adalah pelnelliltilan yang belrtujuan untuk melngeltahuil pelngaruh ataupun juga hubungan antara 

dua varilabell atau lelbilh. Pelnelliltilan delskrilptilf dildelfilnilsilkan selbagail pelnelliltilan yang dillakukan 

untuk melngeltahuil nillai l varilabell mandilril, bailk satu varilabell atau lelbilh (ilndelpelndeln) tanpa 

melmbuat pelrbandilngan, atau melnghubungkan delngan varilabell yang lailn (Sugilyono, 2019:5).   
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Telknilk pelngumpulan data melnggunakan kuelsilonelr. Meltodel yang dilgunakan adalah 

meltodel asosilatilf yang belrtujuan untuk melngeltahuil belsarnya pelngaruh varilabell ilndelpelndeln 

(Kelselhatan kelsellamatan kelrja (K3) dan belban kelrja) telrhadap varilabell delpelndeln (kilnelrja 

karyawan) selcara parsilal dan silmultan. Pelnelntuan sampell melnggunakan telknilk selnsus. Sampell 

yang dilgunakan dalam pelnelliltilan ilnil belrjumlah 40 orang karyawan PT. Pangan Makmur Salelh 

Famillil Kabupateln Acelh Belsar dan belrseldila melnjadil relspondeln. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Belrdasarkan out-put komputelr selluruh pelrnyataan dilnyatakan valild karelna melmillilkil 

tilngkat silgnilfilkansil dil bawah 5%. r hiltung lelbilh belsar daril r tabell. Seldangkan jilka dillakukan 

selcara manual maka nillail korellasil yang dilpelrolelh masilng-masilng pelrnyataan harus 

dilbandilngkan delngan nillail kriltils korellasil product momelnt dil mana hasillnya melnunjukkan 

bahwa selmua pelrnyataan melmpunyail nillail korellasil dil atas nillail kriltils 5% yailtu dil atas 0,304 

(lilhat Tabell Nillail Kriltils Korellasil r Product-Momelnt untuk n 40 = 0,304 pada lampilran Tiltilk 

Kriltils).  

Selhilngga pelrnyataan-pelrnyataan telrselbut adalah silgnilfilkan dan melmillilkil valildiltas 

konstruk, yang dalam bahasa statilstilk telrdapat konsilstelnsil ilntelrnal yang belrartil pelrnyataan-

pelrnyataan telrselbut belrsilfat sama. Ilnil belrartil bahwa data yang dilpelrolelh adalah valild dan dapat 

dilpelrgunakan untuk pelnelliltilan. Untuk lelbilh jellasnya dapat dillilhat pada tabell belrilkut ilnil: 

Tabel 1 Uji Validitas 

Butir 

Pertanyaan 
Variabel R hitung R tabel Status 

Iltelm B1 

X1 

0,710 0,304  Valild 

Iltelm B2 0,768 0,304  Valild 

Iltelm B3 0,695 0,304  Valild 

Iltelm B4 0,702 0,304  Valild 

Iltelm C1 

X2 

0,782 0,304  Valild 

Iltelm C2 0,504 0,304  Valild 

Iltelm C3 0,667 0,304  Valild 

Iltelm C4 0,600 0,304  Valild 

Iltelm C5 0,586 0,304  Valild 

Iltelm C6 0,362 0,304  Valild 

Iltelm A1 

Y 

0,832 0,304  Valild 

Iltelm A2 0,539 0,304  Valild 

Iltelm A3 0,647 0,304  Valild 

Iltelm A4 0,684 0,304  Valild 

Sumbelr: Data Prilmelr (dilolah) 2025 
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Belrdasarkan Tabell 1 dapat diljellaskan bahwa selmua varilabell yang dilgunakan dalam 

pelnelliltilan ilnil dilnyatakan valild, selhilngga selmua pelrtanyaan yang telrkandung dalam kuelsilonelr 

pelnelliltilan ilnil dilnyatakan valild untuk dillanjutkan kel pelnelliltilan yang lelbilh melndalam, karelna 

dilpelrolelh nillail valildiltas lelbilh belsar daril nillail kriltils product momelnt selbelsar 0,304 pada tilngkat 

silgnilfilkansil = 5%, selhilngga ilnstrumeln data telrselbut layak untuk dillakukan pelmbahasan lelbilh 

lanjut. 

Varilabell dilkatakan rellilabell jilka melmbelrilkan nillail Cronbach Alpha > 0.60”.  Untuk lelbilh 

jellas belsarnya nillail alpha pada masilng-masilng varilabell dilpelrlilhatkan pada tabell belrilkut ilnil: 

Tabel 2 

Uji Reliabilitas  

No. Variabel Nilai Alpha Kriteria Status 

1. 
Kelselhatan kelsellamatan 

kelrja (k3) (X1) 
0,786 0,60 Rellilabell 

2. Belban Kelrja (X2) 0,737 0,60 Rellilabell 

3. Kilnelrja Karyawan (Y) 0,766 0,60 Rellilabell 

  Sumbelr: Data Prilmelr (dilolah) 2025 

Pada Tabell 2 di lpelrolelh nillail alpha masilng- masilng selbelsar 0,768, 0,737, dan 0,766 

delngan delmilkilan, nillai l-nillail daril atrilbut yang telrlilbat dalam pelngukuran varilabell telrselbut 

melmelnuhil kreldilbilliltas Cronbach's Alpha karelna nillail alpha mellelbilhil daril 0,60. 

 

Uji Hipotesis 

Pengaruh Variabel Independen Terhadap Variabel Dependen 

Selpelrtil dilkelmukakan pada rumusan masalah dan hilpotelsils pelnelliltilan yailtu 

melnganalilsils varilabell Kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3)(X1) dan Belban Kelrja (X2) selbagai l 

varilabell belbas (ilndelpelndeln varilablel) bailk selcara silmultan maupun parsilal, maka untuk 

melnjellaskan dildasarkan kelpada analilsils relgrelsil lilnilelr belrganda selpelrtil yang telrlilhat pada tabell 

belrilkut ilni 
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Sumber: Data Primer (diolah) 2025 

Tabel 3 

Pengaruh Masing-Masing Variabel Bebas Terhadap Variabel Terikat 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standardilzeld 

Coelffilcilelnts t Silg. 

B Std. Elrror Belta 

1 

(Constant) 6,569 3,009  2,183 0,035 

Kelselhatan kelsellamatan 

kelrja (k3)(X1) 
0,340 0,139 0,341 2,446 0,019 

Belban Kelrja (X2) 0,215 0,078 0,384 2,754 0,009 

a. Delpelndelnt Varilablel: Kilnelrja Karyawan (Y) 

 

Belrdasarkan hasill output komputelr mellaluil program SPSS velrsil 27, maka dilpelrolelh 

pelrsamaan relgrelsil lilnilelr belrganda selbagail belrilkut:  

Y = 6,569+ 0,340X1 + 0,215X2 

Belrdasarkan hasill relgrelsil lilnelar belrganda dilselbutkan dalam tabell 4.3 dilatas telrselbut dil atas 

maka koelfilsileln korellasi l masilng-mailng varilabell selbagail belrilkut:  

1. Konstanta 

Apabilla nillail varilabell kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3) dan Belban kelrja tildak belrubah 

atau dilanggap konstan. Maka rata-rata kilnelrja pelgawail akan belrnillail 6,569. 

2. Koelfilsileln Relgrelsil 

- Nillail koelfilsileln relgrelsil varilabell kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3) selbelsar 0,340.  

Hasill telrselbut dapat dilartilkan kelnailkan 100% pelrubahan dalam varilabell kelselhatan 

kelsellamatan kelrja (k3)selcara rellatilf akan melnilngkatkan kilnelrja selbelsar 34% delngan 

asumsil varilabell belban kelrja dilanggap konstan. 

- Nillail koelfilsileln relgrelsil varilabell belban kelrja selbelsar 0,215. Hasill telrselbut dapat 

dilartilkan seltilap kelnailkan 100% pelrubahan dalam varilabell belban kelrja selcara rellatilf 

akan melnilngkatkan kilnelrja Karyawan selbelsar 21,5% delngan asumsil varilabell 

kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3) dilanggap konstan. 

Belrdasarkan hasill analilsils dil atas dapat dilkeltahuil bahwa daril 2 (dua) vari labell yang diltelliltil, 

dilkeltahuil bahwa varilabell kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3) lelbilh domilnan daril pada varilabell 

belban kelrja dalam melmpelngaruhil kilnelrja kelryawan. 
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Koefisien Korelasi Dan Determinasi  

Koelfilsileln deltelrmilnasil delngan symbol (R2) belrtujuan untuk melngeltahuil belsarnya 

kontrilbusil varilabell belbas telrhadap nailk turunnya varilabell telrilkat daril pelrsamaan relgrelsil 

telrselbut. Hasill ujil koelfilsileln  

Tabel 4 

Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Keterangan 
Model R R² Adjusted R² 

Std. Error of 

the Estimate 

1 0,531 0,282 0,244 1,185 Korellasil Seldang 

 Sumbelr: Data Prilmelr (dilolah) 2025 

- Koelfilsileln korellasil (R) = 0,531 yang melnunjukkan bahwa delrajat hubungan antara 

varilabell belbas delngan varilabell telrilkat selbelsar 53,1%. Artilnya kilnelrja karyawan PT. 

Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar seldang hubungannya delngan 

kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3) (X1) dan belban kelrja (X2). 

- Koelfilsileln deltelrmilnasil (Adjusteld R²) selbelsar 0,244. Artilnya selbelsar 24,4% pelrubahan-

pelrubahan kilnelrja karyawan PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar 

dapat diljellaskan olelh pelrubahan dalam kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3) (X1) dan 

belban kelrja (X2) seldangkan sellelbilhnya yailtu selbelsar 75,6%, dilpelngaruhil olelh faktor-

faktor lailn dil luar darilpada yang melnjadil varilabell pelnelliltilan ilnil. Faktor-faktor telrselbut 

selpelrtil faktor pelngelmbangan karilr, pellati lhan, dan gaya kelpelmilmpilnan selrta faktor-

faktor lailn yang belrhubungan delngan kilnelrja karyawan. 

 

Pengujian Secara Parsial (Uji T) 

Ujil parsilal dilgunakan untuk melngujil kelmaknaan parsilal masilng-masilng varilabell 

ilndelpelndeln telrhadap varilabell delpelndeln, pelngambillan kelputusan dillakukan delngan 

melmbandilngkan nillail thiltung delngan ttabell, pada taraf silgnilfilkansil α = 5%. Hasill pelrhiltungan 

yang dilpelrlilhatkan pada tabell belrilkut ilnil: 

Tabel 5 

Uji Parsial (t-test) 

No. Variabel Idependen thitung Ttabel Sig 

1. 
Kelselhatan kelsellamatan 

kelrja (k3) (X1) 
2.446 2.026 0,019 

2. Belban Kelrja (X2) 2,754 2.026 0,009 

     Sumbelr: Data Prilmelr (dilolah) 2025 
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Tabell 5 dil atas melnunjukkan faktor-faktor yang melmpelngaruhil kilnelrja karyawan PT. 

Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar selcara parsilal, antara lailn:  

1. Varilabell Kelselhatan Kelsellamatan Kelrja 

Jilka thiltung > ttabell, maka melnelrilma Ha₁ dan Melnolak Ho₁. Hasill pelnelliltilan varilabell 

Kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3)(X1) dilpelrolelh nillail thiltung > ttabell (2,446 > 2,026). Jilka 

silgnilfilkan < 0,05 maka melnelrilma Ha₁ dan melnolak Ho₁. Varilabell Kelselhatan kelsellamatan 

kelrja (k3) melmilli lkil silgnilfilkansil 0,019 < 0,05 atau probabilliltas dil bawah α 0,05. 

Kelsilmpulan bahwa melnelrilma Ha₁ dan melnolak Ho₁, delngan delmilkilan, hasill pelrhiltungan 

statilstilk melnunjukkan bahwa selcara parsilal varilabell Kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3) 

belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap kilnelrja karyawan pada PT. Pangan Makmur 

Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar. Hasill i lnil selsuail delngan pelnelliltilan yang dillakukan 

olelh Asril Railhan, Amilrul mukmilniln, 2023. 

2. Varilabell Belban Kelrja  

Jilka thiltung > ttabell, maka melnelrilma Ha₂ dan Melnolak Ho₂. Hasill pelnelliltilan varilabell 

belban kelrja (X2) dilpelrolelh nillail thiltung > ttabell (2,754>2,026). Jilka silgnilfilkan < 0,05 

maka melnelrilma Ha₂ dan Melnolak Ho₂. Varilabell belban kelrja melmillilkil si lgnilfilkansil selbelsar 

0,009 < 0,05 atau probabilliltas dil bawah α 0,05. Kelsilmpulan bahwa melnelrilma Ha₂ dan 

melnolak Ho₂. Delngan delmilkilan, hasill pelrhiltungan statilstilk melnunjukkan bahwa selcara 

parsilal varilabell belban kelrja belrpelngaruh selcara posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap kilnelrja 

karyawan pada PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar. Selsuail delngan 

hasill pelnelliltilan yang dillakukan Helstil Sugelstil-Hafilz Akbar, 2023. 

 

 Pengujian Secara Simultan (Uji F) 

 Ujil silmultan dillakukan untuk melngeltahuil apakah keldua varilabell ilndelpelndeln 

melmpunyail pelngaruh telrhadap kilnelrja pelgawail pada PT. Pangan Makmur Salelh Famillil 

Kabupateln Acelh Belsarselpelrtil pada tabell belrilkut ilnil: 

Tabel 6 

Anova (Uji F) 

Modell 
Sum of 

Squarels 
Df 

Melan 

Squarels 
Fhiltung F Tabell Silg. 

1 

Relgrelssilon 20,438 2 10,219 7,280 3,250 002b 

Relsildual 51,937 37 1,404    

Total 72,375 39     

     Sumbelr: Data Prilmelr (dilolah) 2025 
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Pelngujilan dillakukan delngan Anova yang melmbandilngkan nillail Fhiltung delngan Ftabell 

pada tabell dil atas melnunjukkan Fhiltung selbelsar 7,280, seldangkan Ftabell pada tilngkat 

silgnilfilkansil α = 5% adalah selbelsar 3,250. Daril pelrhiltungan telrselbut melmpelrlilhatkan bahwa 

Fhiltung (7,280) > Ftabell (3,250), selhilngga dapat diltarilk kelsilmpulan bahwa melrilma Ha3 

(Hilpotelsils altelrnatilvel) dan melnolak Ho3 (Hilpotelsils nol), artilnya bahwa varilabell kelselhatan 

kelsellamatan kelrja (k3) (X1) dan belban kelrja (X2) selcara silmultan belrpelngaruh selcara 

silgnilfilkan telrhadap kilnelrja karyawan pada PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh 

Belsar. 

 

Pembahasan  

Pengaruh Kesehatan keselamatan kerja (K3) dan Beban Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan  

 

Analilsils yang dilgunakan untuk pelngujilan hilpotelsils adalah delngan melnggunakan analilsils 

relgrelsil lilnilelr belrganda. Untuk melngujil silgnilfilkansil daril pelrsamaan relgrelsil lilnilelr telrselbut 

dilgunakan analilsils vari lan untuk relgrelsil. Belrdasarkan hasill pelrhiltungan dilpelrolelh Fhiltung > 

Ftabell yailtu (7,280) > (3,250), maka delngan si lgnfilkansil selbelsar < 0,002 selhilngga dapat 

dilsilmpulkan bahwa pelrsamaan relgrelsil telrselbut silgnilfilkan. Hubungan antara faktor-faktor 

kilnelrja karyawan PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar (X1-X2) delngan 

kilnelrja karyawan (Y) dapat dilkeltahuil daril nillail koelfelsileln korellasil. Belrdasarkan hasill analilsils 

delngan program komputasil SPSS velrsil 27 dilpelrolelh koelfelsileln korellasil atau R selbelsar 0,531. 

Belsarnya pelngaruh atau kontrilbusil yang dilbelrilkan olelh pelngaruh varilabell kelselhatan 

kelsellamatan kelrja, dan belban kelrja telrhadap kilnelrja karyawan PT. Pangan Makmur Salelh 

Famillil Kabupateln Acelh Belsar dapat dilkeltahuil daril nillail koelfilsileln deltelrmilnasil atau Adjusteld 

R².  

Belrdasarkan hasill pelrhiltungan dilpelrolelh nillail Adjusteld R² selbelsar 0,282 yang belrartil 

belsarnya pelngaruh, kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3) dan belban kelrja telrhadap kilnelrja 

karyawan PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar adalah selbelsar 28,2%. 

Daril hasill telrselbut melnunjukkan bahwa sellailn vari labell kelselhatan kelsellamatan kelrja, dan belban 

kelrja kilnelrja karyawan PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar juga 

dilpelngaruhil varilabell lailn yang tildak dilkajil dalam pelnelliltilan ilnil selbelsar 71,8%. Varilabell-

varilabell telrselbut selpelrtil, varilabell pelmbelrilan ilnselntilf, varilabell komiltmeln organilsasil dan 

pellatilhan, selrta varilabell-varilabell lailn yang belrhubungan delngan kilnelrja karyawan.  
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Kesehatan Dan Keselamatan Kerja (K3) Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasill pelnelliltilan ilni l melnunjukkan bahwa kelselhatan dan kelsellamatan kelrja melmbelrilkan 

pelngaruh telrhadap kilnelrja karyawan. Daril hasill ujil-t telrlilhat bahwa thiltung lelbilh belsar daril 

ttabell yailtu 2.446 > 2,026 dan delngan silgnilfilkansil selbelsar 0,019. Hal ilnil dapat dilartilkan bahwa 

selcara parsilal kelselhatan dan kelsellamatan kelrja belrpelngaruh posiltilf dan silgnfilkan telrhadap 

kilnelrja karyawan pada PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar. kelselhatan 

dan kelsellamatan kelrja melrupakan salah satu faktor yang palilng pelntilng untuk melndapatkan 

hasill kelrja yang optilmal. Melnurut Mangkunelgara dalam Ilmron (2020), kelsellamatan kelrja 

dilkatakan selbagail illmu belselrta pelnelrapannya yang belrhubungan delngan melsiln, alat kelrja, 

bahan dan prosels pelngolahannya, pelsawat, landasan telmpat kelrja selrta lilngkungan kelrja.  

 

Pengaruh Beban Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Hasill pelnelliltilan ilnil melnunjukkan bahwa komunilkasil melmbelrilkan pelngaruh telrhadap 

kilnelrja pelgawail. Daril hasill ujil-t telrlilhat bahwa thiltung lelbilh belsar daril ttabell yailtu 2.754 > 

2,026 dan delngan silgnilfilkansil selbelsar 0,009. Hal ilnil dapat dilartilkan bahwa selcara parsilal belban 

kelrja belrpelngaruh posiltilf dan silgnfilkan telrhadap kilnelrja karyawan pada PT. Pangan Makmur 

Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar. Belban kelrja melrupakan salah satu faktor yang palilng 

pelntilng untuk melndapatkan hasill kelrja yang optilmal. Melnurut Sudarsono, (2021), belban kelrja 

adalah telkanan selbagail tanggapan yang tildak dapat belradaptasil, dilpelngaruhil pelrbeldaan 

ilndilvildual atau prosels psilkologils, yaknil suatu konselkuelnsil daril seltilap tilndakan elkstelrnal (yailtu 

lilngkungan, siltuasil, selrta keljadilan yang banyak melnilmbulkan tuntutan psi lkologil atau filsilk) 

telrhadap orang lailn.  

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Pelnelliltilan ilnil dillakukan untuk melngujil pelngaruh dua varilabell ilndelpelndeln telrhadap 

varilabell delpelndeln kilnelrja karyawan pada PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh 

Belsar. Dua varilabell ilndelpelndeln telrselbut yailtu, kelselhatan kelsellamatan kelrja (k3) dan belban 

kelrja. maka kelsilmpulan daril pelnelliltilan ilnil selbagai l belrilkut:  

1. Kelselhatan kelsellamatan kelrja (K3) belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap 

varilabell kilnelrja kilnelrja karyawan pada PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln 

Acelh Belsar selcara parsilal. 

2. Belban kelrja belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap varilabell kilnelrja karyawan 

pada PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar selcara parsilal. 
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3. Kelselhatan dan kelsellamatan kelrja (K3) dan belban kelrja selcara silmultan belrpelngaruh 

telrhadap kilnelrja karyawan pada PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh 

Belsar. 

Belrdasarkan kelsilmpulan dil atas, maka pelnelliltil melmbelrilkan belbelrapa saran selbagail belrilkut:  

1. Pelrusahaan dilsarankan untuk mellakukan pellatilhan rutiln telrkailt proseldur kelsellamatan 

kelrja, melmpelrbaruil fasilliltas dan pelralatan kelsellamatan, selrta melngildelntilfilkasil potelnsil 

rilsilko dil telmpat kelrja untuk melngurangil kelcellakaan. Sellailn iltu, pelrusahaan pelrlu 

melmastilkan bahwa karyawan.  

2. melmillilkil aksels telrhadap layanan kelselhatan yang melmadail, selrta melncilptakan lilngkungan 

kelrja yang melndukung kelseljahtelraan filsilk dan melntal karyawan. Delngan delmilkilan, 

pelnelrapan K3 yang lelbilh bailk akan melnilngkatkan kilnelrja karyawan selcara kelselluruhan. 

3. Pelrusahaan pelrlu melmastilkan bahwa pelmbagilan tugas dillakukan selcara adill dan 

proporsilonal, selrta melmpelrtilmbangkan kapasiltas dan kelmampuan karyawan. Sellailn iltu, 

pelrusahaan dilsarankan untuk melmbelrilkan pellatilhan manajelmeln waktu dan telknilk 

pelngellolaan belban kelrja kelpada karyawan, selrta melmbelrilkan dukungan yang melmadail 

agar melrelka dapat belkelrja selcara elfilsileln tanpa melngalamil kellellahan atau strels. Delngan 

cara ilnil, pelrusahaan dapat melnilngkatkan kilnelrja karyawan dan melncilptakan lilngkungan 

kelrja yang lelbilh produktilf dan selhat. 

4. PT. Pangan Makmur Salelh Famillil Kabupateln Acelh Belsar pelrlu melmpelrkuat program 

Kelselhatan dan Kelsellamatan Kelrja (K3) selrta melngellola belban kelrja delngan selilmbang 

untuk melnilngkatkan kilnelrja karyawan. Pelnelrapan K3 yang bailk, dilselrtail delngan 

pelmbagilan belban kelrja yang proporsilonal, akan melncilptakan lilngkungan kelrja yang aman, 

selhat, dan produktilf. Delngan delmilkilan, pelrusahaan dapat melnilngkatkan kilnelrja karyawan 

selcara optilmal, melngurangil rilsilko strels atau kellellahan, selrta melncilptakan suasana kelrja 

yang melndukung kelseljahtelraan dan elfilsilelnsil. 
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